SCHWERPUNKT: DER PERSONZENTRIERTE ANSATZ IN DER BEHINDERTENHILFE

Empowerment fir Kinder?! — Freie Spiel- und

Beschiftigungszeit (FSB)

Personzentrierte Pddagogik in der Tagesstitte des Heilpadagogischen Zentrums Bayreuth

Anne Heuberger

Zusammenfassung: Der Artikel stellt das fiir die Tagesstiitte des
Heilpddagogischen Zentrums Bayreuth (HPZ) konzipierte person-
zentrierte, pldagogische Konzept ., Freie Spiel- und Beschiftigungs-
zeit” (FSB) vor. Er beschreibt die Einfiibrung des Konzeptes und
damit verbundene Schwierigkeiten, Herausforderungen und Erfolge
und endet mirt einer burzen Fvaluation.

Schlagworte: Personzentrierte Pidagogik, Heilpidagogik, Freies
Spiel

»Da wird es meinem Kind ja langweilig”, ,Sie sollen doch un-
seren Kindern etwas beibringen!” — so klangen erste besorgte
Reaktionen auf die Vorstellung unseres neu entwickelten pida-
gogischen Konzeptes bei Eltern, deren S6hne und Téchter die Ta-
gesstitte des Heilpidagogischen Zenorums Bayreuth (HPZ) bis
zum Eintritt ins Berufsleben besuchen. »

Wir, die Verantwortlichen der Tagessuitte in Leitung und
Fachdienst waren auf die Suche gegangen nach Leitlinien zu pi-
dagogischer Verbindlichkeit bei der Arbeit mit geistig und mehi-
fach behinderten Kindern und Jugendlichen, nach einer Konzep-
tion fiir den Gruppenalltag.

Forderschule, Wohnheim, Tagesstitte und Fachdienst als ein-
zelne Bereiche des Férderzentrums sind organisatorisch und bei
der individuellen Férderplanung vernetzt, arbeiten aber konzep-
donell weitgehend eigenstindig. Fiir die Tagesstiitte bestand bis-
lang zwar ein organisatorisches Konzept, in dem Strukturen und
Verfahren beschrieben wurden. Es fehlte aber eine verbindliche
Leitlinie fiir das pidagogische Handeln.

Bei der Recherche nach Vorgaben zu pidagogischer Ver-
bindlichkeit in vergleichbaren Einrichtungen stieflen wir im-
mer wieder auf den Leitsatz: ,,Das Kind steht im Mittelpunkt.”
So sollte es bei uns auch sein, aber was heiflt das konkret in der
fachlichen Umsetzung? Hierzu hatten wir wenig Konkretes ge-
funden.

Deshalb entwarf die Tagesstattenleitung gemeinsam mit den
Kolleginnen des pidagogisch-psychologischen Fachdienstes ein
eigenes padagogisches Konzept fiir die Tagesstitte. Wir nannten
es zusammenfassend ,,Freie Spiel- und Beschiftigungszeit“ (FSB).
Wir haben uns orientiert an den Grundaussagen von Carl Rogers
zur personzentrierten Therapie und uns gefragt, wie der Person-
zentrierte Ansatz im Umgang mit behinderten Menschen, wie er
von Marlis Pértner so praxisnah beschrieben ist, auf die konkrete
Arbeit in unserer Einrichtung angewendet werden kann.

Das Konzept

Personzentrierte Grundhaltung .

Die personzentrierte Haltung nach Carl Rogers wird in fast allen
pidagogischen Studiengingen und Ausbildungen gelehrt und ist
als grundlegend fiir die soziale Arbeit anerkannt. Wertschitzung,
Empathie und Kongruenz sind auch die unbedingten Postulate
der persénlichen Haltung fiir die Umsetzung des Konzeptes der
FSB. Zudem sind die Themen ,Lassen — Zulassen — Loslassen®
und somit Stirken- und Interessenorientierung zu wesentlichen
Bestandteilen der pidagogischen Grundhaltung in unserer Ein-
richtung geworden. Die Kinder sollen Selbstwirksamkeit erleben
und erproben, aus eigenen Erfahrungen lernen.

Grundlegende Ziele

Die Kinder gehen ihren eigenen Weg hin zu einem selbstbe-
stimmten Leben in der Gesellschaft. Sie nuezen dabei ihre Még-
lichkeiter und Stirken und bringen ihre Persdnlichkeit zum
Ausdruck.

Um hierbei Unrerstiitzung und Férderung anbieten zu kénnen,
sind die Fahigkeiten, Bediirfnisse und Interessen, ist die Person-
lichkeit jedes einzelnen Kindes ,in Erfabrung” zu bringen. Wir
wollen Rahmenbedingungen schaffen, die es dem Kind ermdagli-
chen, seine Individualitit zu erleben, zu erproben und zu entwi-
ckeln. Die padagogischen Mitarbeitenden in der Tagesstiitte be-
gleiten und unterstiitzen die Kinder auf diesem Weg,

Individualitit in der Gruppe

Die Forderung in einer heilpidagogischen Tagesstitte findet in
der Regel in Gruppen stact. Das Gruppengeschehen soll jedoch
nach diesemn Konzept méglichst so gestaltet werden, dass die in-
dividuellen Bediirfnisse, Vorstellungen und Wiinsche der Einzel-
nen realisiert werden konnen. Die Blickrichtung geht von der
Gruppenorientierung hin zur individuellen Person und Persén-
lichkeit. Nicht das Kind passt sich ein in eine Organisation, son-
dern die Organisation wird gebildet durch die einzelnen Indivi-
duen, die im Mittefpunkt stehen. Selbstverstindlich gibt es auch
gemeinsame Regeln, miissen bestimmte Grenzen und Rahmen-
bedingungen akzeptiert werden. Diese werden den Kindern ver-
stindlich und klar vermittelt, aber auch immer wieder hinterfragt
und auf Anderungsméglichkeiten zugunsten individueller Wiin-
sche iberpriift. Ausnahmen werden zugelassen.
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Beispiel fiir eine Ausnabme: Die gemeinsame Mittagsmahlzeit ist
uns wichtig. Julian, ein Junge mit autistischen Ziigen beendet sein
Mistagessen iblicherweise sebr schnell und méchte vom Tisch auf
stehen. Statt ibn zum Warten anzubalten, bis die anderen auch fer-
vig sind, wird seinem Bediirfnis, sich von der Gruppe zu entfernen,
Rechnung getragen, indem er sich anderen Beschiftigungen zuwen-
den kann. So bekomms er individuelle Rabhmenbedingungen und
damit Sicherheit. Warten ist fiir ibn kaum méglich. Wiirde er dazu
gezwungen, wiren Wit und Aggressionen unabwendbar. Dieses Vor-
gehen wurde mit ihm und den anderen Kindern im Vorfeld bespro-
chen. Die Kinder zeigen zunchmend Verstindnis fir individuelle
Regelungen. Sie erieben, dass es auch fiir sie Ausnahmen von Grup-
penregeln gibr.

In Entscheidungsprozesse werden die Kinder einbezogen. Ge-
meinsame Aktivititen und Regelungen des Gruppenalltags wer-
den von ihnen mit geplant und entschieden. Nichr alles funktio-
niert dann auch so, wie es sich die Kinder vorgestellt hatten. Die
Méaglichkeit des ,Scheiterns® mancher Planungen und Ideen und
die damit verbundenen Enttiuschungen werden bewusst in Kauf
genommen. ,Misserfolge” werden dabei nicht als neparives Er-
lebnis gewertet, sondern als Erfahrung, und so mit den Kindern
besprochen und aufgearbeitet.

Fiir sdirker beeintrichtigte und schwerer behinderte Kinder
hat die individuelle Einbezichung in das Gruppengeschehen ei-
nen besonders hohen Stellenwert. Gerade diesen Personenkreis
auf fiir den Finzelnen geeignete Weise einzubeziehen und hier
Wohlbefinden hervorzurufen oder individuelle Voraussetzungen
fiir Weiterentwicklung zu schaffen, ist eine besondere Herausfor-
derung fir die Pidagoginnen im Gruppepalltag.

‘Wahrnehmen von Stirken und Interessen

Genaue Beobachtung ist Grundlage fiir personzentriertes pida-
gogisches Handeln. Férderpline entstehen nicht in den Képfen
der Pidagoginnen, sondern basieren auf individuellen Beobach-
tungen im Gruppengeschehen. Das Kind gibt die Richtung an,
zeigr besondere Inseressen und Stirken, driickt Wohlbefinden
oder Uberforderung aus.

So wurde im Konzept der FSB festgelegt, dass jedes Kind zu
Beginn eines Schuljahres zusitzlich zu den Beobachtungen im
Allgemeinen, explizit mindestens 15 Minuten individuell von ei-
ner Pddagogin zu einer vorher festgelegten Zeit beobachtet wird.
Dadurch wird sichergestellt, dass auch zuriickhaltende Kinder,
die sonst im Hintergrund ,mitlaufen® in ihrer Persénlichkeit
wahrgenommen werden. Diese Beobachtungsphase erscheint
zeitlich knapp bemessen, bietet aber dentlich mehr, als die Waht-
nehmungen en passant. In den ersten Wochen des Schuljahres
werden keine Wochenpline erstellt und Zeiten fiir Organisa-
torisches so gering wie moglich gehalten. Die dadurch entste-
henden Spielriume werden genutze fiir die individuellen Beo-
bachtungen und deren Auswertung. Auf einem standardisierten
Beobachtungsbogen werden die Beobachtungen dokumendert

und im Team reflektert. Bei den Férderplangesprichen bieten
sie die Grundlage, um stirken- und interessenorientiert auf das
jeweilige Kind eingehen zu kdnnen. Es geht in dieser Phase da-
rum anzukommen, sich gegenseitig (wieder) wahrzunehmen, auf
einander zuzugehen, Kontakee herzustellen und somit Vorausset-
zungen fiir gemeinsames Tun zu schaffen.

Drei Varianten zur Umsetzung der FSB

Nach dieser Eingew8hnungs- und Beobacheungsphase wird die
FSB in drei Varianten umgeserzt. Dabei werden Raum, Umge-
bung, Material, Zeit oder auch bestimmee Unternehmungen den
Kindern als Rahmen fiir freie Gesealtung und Entscheidungen an-
geboten.

FSB im Gruppenraum

Die heilpidagogische Tagesstitte wurde 2006 neu gebaur, dic
Riume nach dem ,Wiirzburger Modell“ konzipiert. Die Ergeb-
nisse des Forschungsprojektes ,der gestaltete Raum in seiner heil-
pidagogischen Wirkung“ konnten in die Neubaupline einge-
bracht werden. Es stehen in offenen Regalen, in Nischen, auf
Podesten und zweiten Ebenen verschiedene Marterialien und
Spielsachen zur freien Auswahl zur Verfiigung. Es gibt Bereiche
fiir gemeinsames Tun, andere die cher zur Einzelbeschiftigung
anregen und Riickzug ermdglichen. Die Bauecke, die Biicher-
héhle, das Theaterpodest, der Malbereich, am Tisch, auf dem
Boden vermitteln den Kindern unterschiedliche Impulse zur Be-
schiftigung in bekannter Umgebung. Es wird kein Programm
vorgegeben oder angeboten. Die Pidagoginnen halten sich im
Hintergrund, sind aber auch als Teil des Angebotes im Raum. Es
erfordert viel Geduld und Sensibilitit von den Gruppenpidago-
ginnen, sich einerseits zuriickzubalten, andererseits aber wach-
sam und achtsam zu sein, um gegebenenfalls einen Hinweis zu
geben oder auch einzugreifen, wenn dies angezeigt ist. Es ergeben
sich dadurch ganz andere Kontakte zwischen den Kindern als bei

angeleiteten Aktivititen.

Beispiel: Zwei Jungen befassen sich gemeinsam mit Bausteinen. Einem
der beiden fehit durch eine erhebliche: kirperliche Behinderung in
den Hiinden die Kraft die Steine zusammenzuftigen. Br hat aber gute
Hdeen und kann diese auch zum Ausdruck bringen. Diese Fihigkeit
Jebit seinem Spielkameraden, der etwas ratlos die bunten Plastikqua-
der in den Hinden herumdrebt. Er wird — sichtlich erfreut und er-
leichtert — erst aktiv, als ibm der andere kiare Amweisungen evseilt. So
entsteht ein stattliches Bauwerk, das beide stolz der Erzicherin pri-
semtieren. Flitte diese sich mit Vorgaben in das Spiel der beiden ein-
geschalter, wire viel verloren gegangen und die Jungen bitten die ge-
meinsame Erfabrung der Selbstwirksambkeit nicht evleben kénnen.

FErweiterte FSB

In der erweiterten Form der FSB wird den Kindern zusitzliches

Material zu bestimmten Themen oder eine andere riumliche Um-
gebung {Mehrzweckraum, Freigelinde u. 4.) angeboten. Auch in
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diesem Rahmen gestalten die Kinder selbst. Sie experimentieren
frei innerhalb der Gegebenheiten, probieren sich aus, stellen et-
was her, ganz nach ihren eigenen Ideen. Die Gruppenpidago-
ginnen halten sich dabei zurtick, kénnen Anregungen, Hinwei-
se, Tipps geben oder Vorschlige unterbreiten. Die Entscheidung,
was jeder machen mochte, liegt bei den Kindern.

Diese Variante wird hiufig als gruppeniibergreifendes Ange-
bot realisiert. Beispielsweise toben sich die Kinder auf éffentli-
chen Spielplatzen aus, wobei oft genug Aste, Blitter oder andere

~fundstiicke” interessanter wirken als die vorgegebenen Spieige-
rite. Ein andermal werden textile Materialien zur Verfligung ge-
stellt, aus denen die Kinder nach eigenen Vorstellungen etwas
herstellen, sich verkleiden oder Puppen und Stofftiere damit aus-
staffieren. Dass mit Wasser nicht nur geputzt und gewaschen
werden kann, sondern darin auch etwas zergeht oder aufweicht,
kénnen sie ebenfalls in diesem Rahmen feststellen.

Dass das Konzept nicht nur den Kindern zu gute kommt,
zeigt die Reaktion einer Erzieherin bei der ersten Vorstellung: ,,Ja
super, dann muss ich also kiinftig gar nicht mehr basteln!“ Sie
hatte demnach vorher eher aus PHichegefiihl als mit Begeisterung
mit den Kindern Bastelarbeiten angefertigt. Interessen- und Stir-
kenorientierung gilt im Konzept auch fiir die Mitarbeiterinnen.
Sie bringen die Themen und Materialien als Angebot mit ein, zu
denen sie einen besonderen Zugang und Bezug haben. So kén-
nen gruppeniibergreifende Aktivititen mit viel Spafl effektiv an-
geboten werden ~ auch interessen- und stirkenorientiert von den
Mitarbeitenden.

Tagesangebor

Die dritte Variante der FSB sieht vor, dass von den Gruppen-
pidagoginnen ein Tagesangebot cingebracht wird. Hierbei wer-
den Themen aufgegriffen, die in der wochentlichen Gruppen-
konferenz zur Sprache kommen oder im Gruppenablauf von den
Kindern signalisiert werden. Es werden vorbereitete Experimente
gemacht, Informationen zu bestimmten Themen eingeholt oder
Ausfliige in die nihere Umgebung organisiert. Auch Fragen des
taglichen Miteinanders werden thematisiert und besprochen,
konstruktives Streiten beispielsweise wird eingeiibt.

Wichtig beim Tagesangebot ist es, den Kindern zu iiberlas-
sen, ob und wie sie daran teilnehmen mdchten. Manche schlie-
Ben sich lieber einer anderen Gruppe an, in der sie einen Freund
besuchen, andere zichen sich in eine Nische des Gruppenraumes
zuriick und beobachten das Geschehen aus der Distanz oder be-
trachten ein Buch. Die verschiedenen Ebenen und Nischen im
Raum erméglichen ein Dabeisein, ohne aktive Teilnahme, es ist
maglich zu beobachten ohne im Blickfeld der anderen zu sein.
Somit gelingen Anndherungen und schrittweises Dazukommen
besonders gut. Kein Kind muss sich dem Angebot anschliefien.

Beispiel: In einer Gruppe beschifsigte die Kinder die Frage .. Warum
schwimmen manche Gegenstinde und andere gehen unter?”. Das war
ein ideales Thema fiir eine Fxperimentierstunde. Die meisten waren

sehr konzentriert bei der Sache. Nur Max hatte keine Lust bew, trau-
te sich nicht mitzumachen. Er zog sich lieber auf die Galerie des Grup-
penvasimes zuriick und beobachtete aus sicherer Distanz. Die Ergie-
herin lieff ihm gewithren und versuchte nicht, ibn zum Mitmachen

zu motivieren. Die anderen Kinder schenkten Masx wenig Beachtung,
Bei genauer Beobachtung konnie man erkennen, wie imensiv und
konzentriert er bei der Sache war — von seinem geschiltzten Beobach-
tungsposten aus — auf seine eigene Weise. Er ging sogar oben auf sei-
nem Aussichtsposten mit, als die Kinder unten im Raum den Standort

wechselten, um alles genau miteubekommen. Die betreffende Pidago-
gin berichtete, dass Max nach erwa drei Wachen ganz von sich aus an

dhnlichen Tagesangeboten mit viel Spaff teflnabm.

Ein anderes Beispiel fiir das Entstehen eines Tagesangebotes zeigt,
wie Kinder ihre eigenen Themen einbringen und sich auch fiir
schwierige Bereiche &ffnen, wenn sie mit thren Anliegen ernst ge-
nomiren werden:

Kevin erzihlte beim Mittagessen, dass er beim zu-Bett-gehen immer
grofle Angst habe und deshalt wicht einschlafen kinne. Die Gruppen-
pédagogin griff dieses Thema auf, fragte nach, zeigte Interesse, Andere
Kinder dffneten sich und berichteten von dbnlichen Erlebnissen und Ge-
Jeihlen. Die Erzieherin setzte die Schilderungen der Kinder in einem Ta-
gesangebot um, brachte Biicher zum Thema mit, erzihlte eine Geschich-
te und besprach die Fragen mit den Kindern. So zeigte sie den Kindern,
dass auch sogenannte ,negative” Gefiible sein diirfen und andere dbnlich
empfinden. In diesen Fall stellze sich sogar sehr schnell ein deutlicher Er-
Jolg ein, wie Kevins Mutter berichtete.

» Was st eigentlich ein Chamdéleon?™ Aus dieser Frage eines Kindes
entwickelte sich ein sehr umfangreiches Projekt mit mebreren Tages-
angeboten. Es wurde iibevlegt, wo man das wobl erfabren kinne. Die
Telefonnummer der Zoobandlung wurde mithilfe der Erzicherin he-
rausgefunden, ein Kind traute sich dort anzurufen. Ein Ausflug und
spannende Gespriche mit den dortigen Mitarbeitern schiossen sich
an. Leider konnten die Kinder das Reptil nicht mitnebmen, aber der
Nachbau aus selbst hergestellzem Pappmaché gelang bestens und erin-
nert noch heute an die Ausgangsfrage. Zudem entwickelten die Kin-
der selbst ein Theaterstiick und fiibrten es den Eltern stolz vor. Obne
Druck haben dabei auch Kinder begeistert mitgewirks, die eigentlich
eher zuriickgezogen und schiichtern sind. Sie wurden von der Begeis-
terung der anderen Kinder in der Gruppe mitgerissen.

Das Entscheidende an den Tagesangeboten ist, dass die Themen
im Grunde von den Kindern bestimmt werden, Die Pidagoginnen
beobachten, nehmen Fragen auf, gehen in Resonanz und entwer-
fen mit den Kindern die Angebote. Es gibt keinen , Lehrplan®.

Rolle der Gruppenpidagoginnen in der FSB

Das Konzept der FSB stellt hohe Anforderungen an die Grup-
penpidagoginnen und hat die Rolle der Mitarbeitenden deutlich
verindert. Keineswegs zichen sie sich untitg zuriick, wie von
manchen Kritikern anfinglich vermuret wurde. Vielmehr mis-
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sen sie sehr prisent und achtsarn am Geschehen in der Gruppe
teilnehmen. Es gilt immer aktuell zu entscheiden, ob und in wel-
cher Weise sie sich einschalten, um als Unterstiitzung zur Verfii-
gung zu stehen oder um aufzunehmen, was fiir die Kinder gerade
wichrig ist. Sie schaffen bzw. verteeten sichere und klare Rahmen-
bedingungen, benennen und begriinden diese. Sie sind aber im-
mer auch bereit und in der Lage, Vorgaben 2u hinterfragen bzw.
‘hinterfragen zu lassen und sie so weit wie méglich den Bediirfnis-
sen der Kinder anzupassen.

Eine unumgingliche Rabhmenbedingung ist die Heimfahrt am Ende

des lagesstittennachmittags. Um 16.00 Ubr muss jedes Kind im

Bus sitzen. Um den Kindern auch hier Selbststindigheit zu ermigli-
chen, ist viel Geduld von der Erzieherin gefragt. Marvin nutzt zum

Beispiel in seiner vertriumien Art jede Gelegenheit, auf dem kurzen

Weg vom Ausgang zur Haltestelle, um diverse Gegenstinde intensiv

zu betrachten, Kontakte zu schiiefien oder einfach nur den anderen

Kindern lichelnd zuzusehen. Es entstehs der Eindruck, er hitte sein

Ziel villig aus den Augen verloren. Dennoch bilt sich die zustindige

Mitarbeiterin zuriick und wartet beobachtend ab, ob es Marvin ge-
lingt, seinen Bus zu erreichen. Trotz aller Ablenkung richtet dieser
sich erstaunlicherweise doch immer wieder auf sein Ziel aus und
schafft es schlieflich dort rechizeitig anzukommen. Eine beachtliche

Leistung von dem Jungen — und von der Mitarbeiterin.

Menschen mit geistiger Behinderung, nicht nur Kinder, werden
viel zu oft gehalten und gefithrt. Das Erleben von Selbstwirk-
samkeit und Selbststindigkeit wird ihnen dadurch vorenthalten
mit der gut gemeinten Absicht ihnen zu helfen und sie zu schiit-
zen. Ebenso werden Kindern oftmals bestimmte Vorlieben ab-
gewohnt, damit sie sich anderen Themen zuwenden sollen, die
vermeintlich ihre Entwicklung frdern. Lassen — Zulassen — Los-
lassen, das spielt hier eine wichtige Rolle:

Marvin spielte fast ausschlieflich mir Tichern und Stoffen und
teff sich sonst zu nichts motivieren. Alles Ablenken und Wegrdumen
zeigte keinen Erfolg. Schlieflich lief§ ibm die Erzieherin gewihren
und nutze sein Interesse fiir daran ankniipfende Forderangebote: Sie
sehlug ibm vor, die Tiicher zu falten und anfeinander zu stapeln und
dhnliches. Er lieff sich gerne darauf ein und ordnete Puppenkleider
und Stoffe, wobei er seine feinmotorischen Fihigkeiten ausbauen
konnte. Er durfte seine Begeisterung fiir Tiicher und devgleichen an
seinem Lieblingsaufenthaltsort, der Puppenecke ausleben und konn-
te sich dabei weitere Fertigheiten aneignen. Begiinstigt durch die ver-
schiedenen Ebenen und Nischen des Gruppenraumes hatte Marvin
die Miglichkeit, die anderen Kinder zu beobachten. Kinder wollen
in der Regel auch dazugehiren, was ibn letatlich dazu brachte, sich
der Gruppe anzuschliefien, als er sein Interesse an den Textifien aus-
reichend hatte pflegen kinnen. Er konnte das eine fiir sich abschlie-

ﬁm und sich Newem zuwenden.

Die Entscheidung, an welcher Stelle Hinweise und Unterstit-
zung angebracht sind und wann die Kinder aus dem ,,Scheitern®

ihres Vorhabens besser lernen kdnnen, stellt eine hohe Anforde-
rung an die Mitarbeitenden. Wichtig dabei ist, dass auch ,negari-
ve" Gefithlsausbriiche nicht von vornherein unterbunden werden,
sondern auch W, Ablehnung und Aggression zum Ausdruck
gebracht werden diirfen. Die Kinder werden dabei ernst genom-
men und in ihrem Umgang mit Gefiihlen unterstiitze.

Nichs alle Mitarbeitenden waren anfinglich begeistert, als klar
vorgeplante Tagesabliufe und Beschiftigungsangebote fiir die Ge-
samegruppe weitgehend wegfallen sollten. Sie hartten lange Zeit
sehr ,produktorientiert” gearbeitet und dafiir positive Riickmel-
dungen und Anerkennung erhalten. Man konnte etwas Sichtbares
vorweisen, hatte erwas in der Hand. Nun nehmen sich die Padago-
ginnen nach dem Konzeprt der FSB mit Vorstrukturierungen und
Vorgaben fiir die ganze Gruppe zuriick. Der Tagesverlauf nimme
manchmal ungeahnte Wendungen, unvorhergesehene Themen
werden pléwzlich wichtg, wollen aufgenommen werden. Dass
greifbare ansehnliche Ergebnisse manchmal in den Hintergrund
teeten, bedeutet Umstellung und zum Teil auch Kritik von auflen.
Dem Stand zu halten erfordert Uberzeugung von der Wirksamlkeit
des Konzeptes und Riickhalt seitens der Leitung.

Funltion und Wirlung der Riume

Durch die festen Holzeinbauten in den Gruppenriumen nach

dem Konzept des ., Wiirzburger Modells® erfihst die personzen-
trierte Pidagogik eine wesentliche Unterstiitzung. Sie bieten einen

klaren Rahmen, in dem vielfiltige Angebote zur Beschiftigung

auffordern. Die Art der Gliederung bietet Nischen, Hohlen uad

Podeste fiir gemeinsame Aktivititen und Riickzngsméglichkeiten

gleichermafien. Es werden sowohl Aktivivit als auch Ruhe unter-
stitzt. Durch die rdumliche Kleinteiligkeir kann sich jedes Kind

den Bereich aussuchen, den es gerade braucht, die Kinder stdren

sich nicht gegenseitig, Konflikte werden dadurch reduziert. Einzel-
gingern wird der Kontakt zu anderen in Kleingruppen erleichtert.
Eine selbstbestimmte Anniherung an Gruppenakrivititen, wie im

Beispiel von Max und der Experimentiergruppe, wird durch die

Galerien und ‘geschiitzten ,Héhlen“ wesentlich vereinfache. Jeder
kann auf seine Weise teilnehmen oder sich fernhalten, beobachten

und sich in seinem eigenen Tempo annihern. Zur Umsetzung wei-
tergehender individueller Bediirfnisse und Interessen (Bewegung,
Kreartivitit, Ruhe, Arbeiten ...) erginzen zusitziche Bewegungs-
und Kreativriume sowie Freiflichen die Maglichkeiten der Grup-
penriume. Der 6ffentliche Raum ist selbstverstindlich ein wesent-
licher Aufenthaltsort unserer Kinder, um Normalitit zu leben und
am gesellschafilichen Leben teitzuhaben.

Planung — Einfiihrung — Durchfiihrung
des Konzepts

Uberwinden von Hindernissen und Anlanfschwierigkeiten
Wie bei jeder Verinderung waren auch bei der Konzipierung der
personzentrierten Pidagogik einige Hirden zu nehmen. Seitens
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der Mitarbeitenden wurde zunichst das Thema Zejumangel vor-
gebracht. Wenn individuell auf die Kinder eingegangen werden
soll, muss dafiir Zeit zur Verfiigung stehen. Das Wahrnehmen
der Bediirfnisse, Fahigkeiten und Interessen der Kinder erfordert
Freiraum auf der Seite der Mitarbeiterinnen im Gruppendienst.
Diesen zu schaffen, ist gleichermaflen Anforderung und Chan-
ce des Konzepts. Da Planungen und festgelegte Nachmittagsab-
ldufe entfallen, kann diese Zeit fiir teilnehmende Beobachtungen
und sensibles Aufgreifen von personlichen Anliegen der Einzel-

nen verwandt werden.

Aufgrund der engen Finanzierung konnten keine zusitzlichen
Dienstzeiten fiir Input, kollegiale Beratung und Fortbildungen
erméglicht werden. Dennoch wurden durch Umorganisieren der
Kommunikationsstrukrur Zeitfenster fiir diese wichtigen Unter-
stiitzungsmafinahmen geschaffen. Somit findet die erforderliche
Schulung und Weiterentwicklung in ausreichendem Umfang
statt, auch wenn intensivere Begleitung wiinschenswert wire.
Auch fiihlten sich die Gruppenpidagoginnen in ihrer Fachlich-
keit trotz sehr sensiblen Vorgehens seitens Leitung und Fach-
dienst bei der Einfiihrung des Konzeptes zunichst infrage ge-
stellt: .Ja haben wir denn bisher alles falsch gemache?®. Auch
zeigte sich eine gewisse Abwehrhaltung durch Auflerungen wie
»Das machen wir ja alles schon so!“. Hier war es schr hilfreich,
diese Reaktionen aufzugreifen und herauszuarbeiten, wo bereits
bisher sehr gute Arbeit im Sinne der Personzentrierung geleistet
wurde und an welcher Stelle Weiterentwicklung erforderlich war.
Die Realisierung der Umstellung erforderte zum Teil erhebliches
Umdenken von den Pidagoginnen. Dieses gelang aber mit ent-
sprechender Unterstiitzung durch die Leitung in Einzelgespri-
chen und Teambesprechungen zunehmend. Die Erfolge bei den
Kindern motivierten die Mitarbeitenden, sich immer mehr mit
dem Konzept zu identifizieren. Inzwischen fungieren die Mit-
arbeiterinnen selbst als Multiplikatoren, k&nnen die Erfolge des
Konzeptes mit Beispielen aus ihrem Gruppenalltag belegen und
Fragen der Eltern qualifiziert beantworten.

Selbstverstandlich wirkt eine derartige konzeptionelle Umori-
entierung auch nach auffen auf Kunden und Gremien. Es ist un-
bedingt wichtig, alle Verantwortlichen und von der Wirkung be-
troffenen Personen einzubeziehen. So war es fiir manche Eltern
schwer nachzuvollzichen, dass ihre Kinder von nun an weniger

»Produkte” mit nach Hause brachten und diese dann weniger an-
sehnlich, weniger gelungen waren als frither. Es gab keine festen
Vorgaben mehr fiir gestalterisches Tun. Das hatte zur Folge, dass
jedes Kind seine eigenen Ideen mit dem zur Verfiigung gestell-
ten Material umnsetzte und nicht immer auf den ersten Blick zu
erkennen war, was das Kunstwerk darstellte. Auch gab es kei-
ne ,,Verpflichtung™ bestimmte Dinge herzustellen. So erzeugten
beispielsweise ausbleibende Geschenke zum Muttertag erheb-
liche Irritation. Gemiifi des Konzeptes ist es wichtig, weder fiir
die Kinder zu basteln, noch die Kinder nachdriicklich dazu an-
zuhalten, bestimmte Dinge herzustellen.

So verweigerte Marvin das Anfertigen cines Geméldes zum Mutter-
tag mit den Worten ,, Meine Mama weif§ auch so, dass ich sie mag!
Dig Erzieherin konnte das so stehen lassen und der Muster die Bot-
schaft entsprechend iiberbringen. Fiir diese war das ein wertvolleres
Geschenk als alles umwillic Hergestellte.

Zustindige Gremienvertreter und vor allem die Geschiftsfiih-
rung dirfen keinesfalls auffen vor bleiben. Die Reaktionen
reichten hier von groflem Unverstindnis (Ja, ist das dann wohl
»laissez-faire™?) bis zu sofortiger hoher Anerkennung seitens der
Geschiftsfithrung. Es war fiir die erfolgreiche Einfiihrung und
Umserzung der personzentrierten Pidagogik unbedingt wichrig,
gerade auch die Einwinde und Fragen fachfremder Gremienver-
treter ernst zu nehmen und sie so fiir die FSB zu gewinnen. Ins-
besondere die kritischen Riickmeldungen haben sehr geholfen,
das Konzept verstandlich zu formulieren und auch fitr Nichtpi-
dagogen schliissig darzustellen.
Wenn die personzentrierte Pidagogik, wie in diesem Fall, nicht
im gesamten Bereich sondern nur in einer einzelnen Finrich-
tung oder einem Dienst eingefithrt wird, muss das fiir die angren-
zenden Teile der Organisation transparent gemacht werden. So ha-
ben wir die FSB in einer groffen Lehrerkonferenz in Anwesenheit
des Geschifusfithrers vorgestellt. Alles, was nicht offen dargestellc
und diskudiers wird, erzeugt Verunsicherung und damit Gegen-
wehr. Es stellte eine hohe Herausforderung dar, nur fiir die Tages-
stitre, die als Teil eines Heilpddagogischen Zentrums mit Schule
und Wohnheim organisatorisch eng verbunden ist, die person-
zenurierte Pidagogik festzulegen. Von den anderen Bereichen sind
keine derartigen Bestrebungen ausgegangen ~ vielmehr erzeugten
die Kernaussagen des Konzeptes Unverstindnis und wurden hiu-
fig in Frage gestellt. Aussagen wie ,Ja, machen dann Eure Mitar-
beiterinnen gar nichts meht?* oder auch hier der Einwand ,Ist
das nicht ,laissez-faire“?* zeigren das Misstrauen, das trotz aller Er-
klarungen von Kolleginnen der anderen Bereiche der personzen-
trierten Padagogik entgegengebracht wurde. Es ist sicher einfacher,
wenn derlei konzeptionelle Festlegungen ,up to down® startfinden.
Wichtige Bestirkung erhielten die Verantwortlichen der Tagesstt-
te von Marlis Portner. Dies motivierte sie otz der , Inselsituation®
an ithrem Vorhaben festzuhalten.

Einbezichen der Kinder bei der Einfiihrung der FSB
Konkret waren einige ,handwerkliche® Schritte unbedingt not-
wendig, um das Gelingen zu sichern:

Die betreffenden Kinder mussten auf die anstehenden Ver-
inderungen vorbereitet werden. Es ging darum, sie einfithisam
darauf vorzubereiten und dabei zu begleiten, mehr Eigenverane-
wortung filr sich zu tibernehmen. Jedes Kind musste von nun an
selbst tiberlegen, was es jetzt tun méchte. Die unterschiedlichen
angebotenen Materialien und Spielméglichkeiten mussten neu
entdeckt und wahrgenommen werden. Zunichst war es fiir die
Kinder ungewohnt, sich so umfinglich in die Gestaltung des Ta-
gesstittengeschehens einbringen bzw. selbst Verantwortung daftir
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iibernehmen zu kénnen. Mit der Zeit wurden sie aber immer ak-
tiver und ideenreicher, trauten sich ihre Vorstellungen zu zeigen
und engagierten sich bei der Umsetzung.

Unterstiitzung und Begleitung

Bereits fiir den Prozess der Konzeptentwicklung wurden die Ver-
antwortlichen durch Coaching unterstiitzt. Hierbei ging es nicht
um Fachliches, sondern um Vorgehensweise und Einbindung der
beteiligten Personen. Es wurden Handlungs- und Zeitpline er-
stellc bzw. Zustindigkeiten festgelegr. Diese Begleitung har sich
sehr schnell als unerlasslich fir die ecfolgreiche Einfiihrung he-
rausgestellt.

Punktuelle Rickkoppelung mit Marlis Pértner und Verner-
zung mit Kollegen beim Fachtag , Personzentriertes Arbeiten® ga-
ben und geben Riickhalt und Motivation, die personzentrierte
Haltung im Mitarbeiterteam einzufordern und die konkrere Um-
setzung voranzubringen.

Ein zu diesem Thema besonders angekiindigter Elternabend
und eine Informationsveranstaltung von Professor Dieter Lotz
von der Evangelischen Hochschule Niirnberg zur ,Personzent-
rierten Pidagogik®, bei der auch Geschiftsfithrung und etliche
Gremienvertreter anwesend waren, wirkten bahnbrechend.

Ein Konzept zu erstellen und einzufithren ist das eine. Der
dauerhafte Erfolg wird aber nur gewihrleistet, indem immer
wieder Riickbesinnung auf die Grundhaltung und scindige
Begleitung der Mitarbeitenden in der Praxis von der Leitung
eingefordert werden. Dementsprechend wurden verpflichten-
de hausinterne Fortbildungen zur personzentrierten Pidago-
gik {durch Professor Dieter Lotz) veranstaltet und verschiedene
Methoden der kollegialen Beratung ecingefiihrt. Die Einbin-
dung der Kolleginnen des pidagogisch-psychologischen Fach-
dienstes in die Gruppenteams wurde intensiviert.

Sogenannte ,Stufensprecherinnen” bilden eine Ebene zwi-
schen Leitung und Gruppenpidagoginnen. Sie sind durch ihre
eigene Gruppenleitertirigkeit nahe an der pidagogischen Arbeit
und kénnen die Kolleginnen qualifiziere bei der Umsetzung des
Konzeptes unterstitzen bzw. durch regelmifige Besprechungen
mit der Leitung Probleme und Fragen praxisnah dort einbringen
und zur Lésung beitragen.

Begleitend erhalten die Mitarbeiterinnen von der Leiterin im-
mer wieder Literaturausziige, die es ihnen trotz des engen Zeit-
rahmens ermoglichen, wesentliche Aussagen der relevanten Fach-
literatur zur Kenntnis zu nehmen. So erhalten sie fortlaufend
Bestirkung und Bestitigung fiir ihre pidagogische Praxis.

Reflexion und Perspektiven

Zusitzlich zu den laufenden Riickmeldungen und Nachbes-
serungen wihrend des Schuljahres stellen bei einer groflen Re-
flexionsrunde im Gesamtteam am Ende jedes Schuljahres alle
gemeinsam den Verinderungsbedarf fest. Die erforderlichen

Mafinahmen dazu werden auf den Weg gebracht. Erfolge werden
benannt und ,gefeiert”, Bewihrtes wird gesichert als Grundlage
fiir die Weiterentwicklung des Konzepts.

Der aktuelle Stand der pidagogischen Arbeit in der Tagesstit-
te des Heilpidagogischen Zentrums Bayreuth lasst sich aus der
Zusammenfassung der Reflexionsrunde des Gesamtteams im Juli
2012 ersehen:

Die Kolleginnen benannten als wichtige Werte der person-
zentrierten Padagogik in Bezug auf die Kinder:

B Vorbereitung auf ein selbststandiges, zufriedenes Leben durch
(Weiter-)Entwicklung individueller Interessen und Stirken
der Kinder

® viele Spielrdume fiir individuelle Férderung und Bediirfniser-
fillung durch deulich reduzierte Planung und weniger feste
Vorgaben

B Austragen von Konflikren weitestgehend durch die Kinder selbst

B Selbstbestimmung fiir die Kinder bei der Auswahl von The-
men und Akrivititen (Interessenorientierung)

B Mboglichkeit individuell auf die Kinder einzugehen statt alle

einer Gruppenplanung unterzuordnen

Der Effeke fiir die Mitarbeitenden wurde folgendermaflen dar-
gestellt:

B Lollegiale Beratung sehr hilfreich und wertvoll
personzentrierte Grundhaltung nimme Druck

sich selbst zuriickhalten gibt Freiraum

durch personzentrierte Pidagogik entsteht die Moglichkeit
sehr situationsorientiert und individuell zu arbeiten (kein

starrer Rahmen)

Als hilfreiche konkrete Mafinahmen wurden von den Mitarbei-

tenden benanne:

B ausreichend Beobachtungszeit am Anfang des Schuljahres
(Eingewdhnungszeir)

B auch ungeplante Zufallsbeobachtungen zu dokumentieren,
und im Team auszutauschen

B FSB — bietet viel Zeit zur individuellen Entwicklung, fiir
Kleinprojekre und gemeinsame, besondere Aktionen

Als problematisch wird von den Pidagoginnen immer wieder der

Spannungsbogen genanne zwischen

B gute Vorausserzungen schaffen fiir gelingende Integration /
Inklusion (gesellschaftliche Normen und Regeln vermitteln,
Vorbereitung auf Ereignisse in der Offentlichkeit, Bediirfnisse
anderer achren ...) und

B eigene Exfahrungen machen lassen, eigenen Geschmack ent-
wickeln lassen, Reaktionen aus der Umgebung als Lemnfeld
zulassen.

Kerstin, eine Jugendliche, die erst vor Kurzem bei uns aufgenom-
men wirde, zeigte stark iibergriffiges, fiir Menschen in ibrer Umge-
bung hiufig gefibrliches Verhalten. Seitens der Vorgingereinrichtung
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wurden Warnungen ausgesprochen. Die dortigen Kolleginnen hatten

Angst vor ibr. Der zustindigen Gruppenleiterin der Tagesstitte ge-
lang die Grarwanderung zwischen Selbstausdruck-Fordern einerseits

und Einiiben der notwendigen Zuriickhaltung im Umgang mit an-
deren Menschen auf der anderen Seite. Sie gab Kerstins Bediirfnissen

und Intevessen gentigend Rawum. Kerstin konnte in der Gruppe ihre

Geschichten erziblen, persinliche Gegenstinde vorzeigen und sich

Jiir eine bestimmte Zeit in den Mittelpunks stellen. Sie flibite sich

in ibren Bediirfnissen ernst genommen, konnte ibre Stirken einbrin-
gen und war im Gegenzug dazu in der Lage, einen sie begrenzenden

Rahmen zu akzeptieren. Ihr wurde vermistelt, nur bis zu einer be-
stimmien Entfernung an andere Personen heranzugehen und Umar-
mungen zu unterlassen. Sie konnte bei Korpevkontakt ibre — evheb-
lichen — Krifte nicht stenern. Auch mit ibren ,negativen™ Gefiihlen

Jand sie zunehmend Verstindnis (,Das ist mir jeszt aber wirklich

zu viell', ,Da bin ich jetzt echt wiitend!"). So ist sie mittlerweile zu

einem gern gesehenen, sehr originellen Mitglied in ,ibrer Gruppe

und auch in verschiedenen Projektgruppen geworden.

Die Prage, wie weit soll der Freiraum gehen, wo miissen Gren-
zen gesetzt werden, wird nie allgemein- bzw. endgiiltig aufgeldst
oder beantwortet werden kénnen. Das wire auch gar nicht wiin-
schenswert. So bleibt s eine hohe Herausforderung fiir die Pida-
goginnen diese Grenze individuell und situationsbezogen zu er-
kennen und kiar zu benennen. Das Thema wird das Team immer
wieder beschiftigen. In der Auseinandersetzung werden sich die
Kolleginnen gegenseitig unterstiitzen und so ihre Sensibilitit fiir
entsprechende Situationen schulen.

Bisherige Erfolge

Kinder lernen sich selbst besser kennen, ergriinden thre Wiinsche
und Befindlichkeiten. Sie werden sich ihrer Stitken und Fihig-
keiten bewusst. Sie bestimmen ihr eigenes Entwicklungstempo,
konnen bestimmte Entwicklungsphasen ,,ungestért” durchleben
und abschlieffen.

Kinder erleben Selbstwitksamkeit in der Gruppe, kénnen
sich ausprobieren und aus eigenen Erfahrungen lernen. Dadurch
wird das Selbstbewusstsein gestirkt.

Auf der einen Seite konnen herausforderndes Verhalten uad
Provokationen, reduziert werden. Die Kinder werden in ihren Be-
diirfnissen, die dadurch zum Ausdruck gebracht werden, emst ge-
nommen und erhalten Méglichkeiten, ihre Bediirfnisse zukiinftig
in angemessener Weise einzubringen. Auf der anderen Seite erhal-
ten zurfickhaltende Kinder, die sonst in der Gruppe eher ,unterge-
hen®, Zeit, Freiraum urid Aufmerksamieit, um sich auf ihre Weise
cinbringen und entfaiten zu kénnen. Die hohe Mitarbeiterzufrie-
denheit und die inzwischen immer wieder geduflerce Zustimmung
von Eltern bestitigen die Erfolge des Konzeptes.

Perspektiven
In Planung sind der Auf- und Ausbau von unterstittzter Kommu-
nikation, zur umfassenden Wahrnehmung der Auflerungen aller

Kinder, als Vorausserzung personzentrierter Pidagogik. Ein wei-
teres Vorhaben sind inklusive Projekte und Aktionen, zum Bei-
spiel in Kooperation mit Regeleinrichtungen.

Die jungen Erwachsenen soilea sich ihren Interessen und
Stirken gemdf auf entsprechende Arbeitsplitze vorbereiten kén-
nen. Die Zusammenarbeit mit den Kolleginnen des Arbeitsbe-
reichs wird dazu intensiviert.

Fiir das Tagesstittenteam ergibr sich als wichtigstes Vorha-
ben das ,Dranbleiben®. Personzentrierte Pidagogik ist ein Pro-
zess, bei dem sich die Mitarbeitenden in ihrer fachlichen Kom-
petenz kontinuierlich weiterentwickeln miissen. Die stindige
Ausrichrung auf die personzentrierte Haltung ist unbedingte
Voraussetzung fiir die erfolgreiche Umsetzung dieses padago-
gischen Konzeptes der FSB. Dies einzufordern und dabei zu
unterstiiczen — ebenfalls mit personzentrierter Haltung — ist
hierbei die Aufgabe der Leitung.

Immer mehr Eltern erkennen mittlerweile an der Entwick-
lung des Selbstbewusstseins, am selbstbestimmten Verhalten,
an der Selbststindigkeit und Ausdrucksfshiglkeit ihrer Kinder
den Sinn und Erfolg der FSB uad iuflern zunehmend ihre Zu-
stimmung. Ihre positiven Riickmeldungen bestirken uns darin,
den eingeschlagenen Weg fortzusetzen. Ein Prozess, der nie ab-
geschlossen sein wird, vielmehr immer wieder nachjustiert wer-
den muss.

Konzept erstellt von:

Elke Bruderhofer, Heilpidagogin

Hedwig Gatzka, Erzicherin

Sylvia Lindner, Dipl.-Psychologin

Anne Heuberger, Dipl.-Sozialpidagogin (FH)

Unrerstiizung durch:

Marlis Pértner (Anregungen, Ermutigung und Austausch)
Herta Singer (Prozessbegleitung)

Prof. Dieter Lotz (Fachliche Begleitung bei der Umsetzung)

Anne Heuberger, Dipl.-Sozialpid.
(FH), heute Leiterin der Tagesstitte im
Heilpidagogischen Centrum Augusti-
num in Miinchen

Kontakt:

71 anne.heuberger@augustinum.de
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