ZUKUNFTS @
PLANUNG

Fachtag Personzentrierung

Person(en)-zenirierung,
aber wie?/
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Drei Seifen einer Medaille

Personen-
Orientierung

Sozialraum-
Orientierung

Beziehungs-
Orientierung
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Drei Seiten der Medaille? ’

In Norwegen 4 Seiten!

Sozialraum-

Personen- Orientierung

Orientierung

Transformative
Handlungs-

Orientierung
Beziehungs-

Orientierung
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In neuen Kalegorien denken/handeln?

Sommer lieben
Angst vor Hunden

Reich sein
verliebt

Gerne singen Hand Abwasch

Heute gefruhstuickt

Tee
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Wir sind nur die Deko der Norma PLANUNG

Ich bin einer von Hunderttausen<:
von Menschen mit geistiger und kor
perlicher Beeintrachtigung. Und ici
mochte den Menschen ohne Beein-
trachtigung einmal sagen, was es witk-
lich bedeutet, handicapiert zu sein.

Fragen:

» Wo sind wir wirklich von Nutzen ausserin den
Institutionen fiir Menschen mit Beeintrachtigung?

- Wo sind wir euch eine GROSSE HILFE?

- Wo konnen wir risikofrei unser Leben so leben,
wie es nun mal ist?

- Wire das Leben ohne uns

o « Was wire besser /schlechter, wenn
beeintrachtigte Menschen besser?

alle normal waren?
« Wie ist es, ohne Krankheit zu leben?
« Wieso muss man uns schwicher

machen, als wir schon sind? Francesco Merki
« Wann, wo, wie und zu welchem Zeitpunkt

diirfen auch wir einmal einfach loslassen und

weinen, wie es uns gerade geré"t? Quelle: tagimagi no 9 06.03.2021
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Persont en)-Zenirierung Personen-Orientierung
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,Wir haben fdlschlicherweise die
schreckliche Fiktion angenommen,

Dass , Person” Singular ist —

Dass Person in ,,personenzentriert”
allein bedeutet. john 0'8rien

Foto: inclusion.com

Daher:

Personen-Orientierung
statt
Person-Zentrierung



Hallung: Personenzentrierung

- \Weg von den Fehlern, hin zu
den Starken

@ \Weg von der Bediirftigkeit,
hin zu Fahigkeiten

@ \Weg von der
Verantwortungslosigkeit,
hin zur Selbstbestimmung

Foto: https://transinformation.ne

ZUKUNFTS @
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Personenzeninerung

Die Strategien und Wege (Losungen) der
- ) Blirgerin m.B. beobachten, wahrnehmen,
%9 anerkennen und ausprobieren lassen.
Passend unterstiitzen!

Nicht die eigenen Erfahrungen und
Lésungen aufdrangen oder von diesen
ausgehen!

Voraussetzung:

Klima von Freiheit und Offenheit
(Rogers)

zZUKUNFTS €@

PLANUNG
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Personen-Orientierung

Professionelles personenorientiertes Handeln
unterstutzt Menschen und ihr soziales Umfeld
bei der Gestaltung von Inklusion und
gleichberechtigter Teilhabe in ihrer konkreten
Lebenswelt.

Eine personenorientierte Unterstiitzung und
Teilhabeberatung muss deshalb immer fiir die
konkreten Personen passend und hilfreich sein.

(vgl. Grof3, Peter: Personenorientierte Behindertenhilfe, Oberhausen 2017)
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Vision = Nordsiemn PLANUNG

Inklusion findet statt, wenn alle Menschen in diesen finf Bereichen
wertvolle + wertgeschatzte Erfahrungen machen kénnen:

Der Ort

Dazu finden, wo

Gehoren in einer die Gaben
remeanens Teilhabe im T
. gebraucht
Mitgliedschaften Gemeinwesen
Selbstbestimmung werden!
Respektiert

Wahlen konnen, was
die Person in ihrem Alltag will
und was ihrer hochsten
Bestimmung entspricht.

Werden ais ganze Person. Deren
Geschichte, Fahigkeiten und Zukunft werden
beachtet. Sie kann ihre Gaben in sozialen Rollen
einbringen und erfahrt darin Wertschatzung.

Fahigkeiten Soziale Rollen

Teilgabe Orte des taglichen Lebens

Etwas beitragen- Die teilen: Gcemeinsam mit anderen Birgern,

eigenen Gaben des Tuns un:j Seins Prasenzim Nachbarn und Mitschiilern etwas unternehmen
und am Alltag im Gemeinwesen selbstbewusst

entdecken, entwickeln und teilen.  Gemein-
wesen

| {H
W1N K-t'_::_e*&-wu Quelle: www.inclusion.com (O‘Brien, Pearpoint, et al.)
WINklusion 2018 (Tobias Zahn et al.)

teilnehmen

_'_f
Gemmaingam © gimfaeh mashen,


http://www.inclusion.com/
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Von der Teilnahme zur Teilgabe

Teilnahme Teilhabe Teilgabe

Menschen (mit und Menschen (mit und ohne Menschen (mit und ohne
ohne Behinderung) Behinderung) sind aktiv Behinderung) sind

sind dabei bei einbezogen in Inhalte, selbstverstandlich beteiligt.
Aktivitaten in Entscheidungen und lhre Talente, Fihigkeiten,
Ublichen Gruppenprozesse. werden aktiv abgerufen und
Lebensbereichen genutzt. Sie iibernehmen

alleine oder im Team
verantwortlich Inhalt und
Durchfiihrung - mit oder
ohne Unterstitzung.
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BIRTE MLLER

Teilhabe oder Ganzhabe?

Im letzten Jahr ging der Fall der 14 Jahre alten Hannah Kiesbye durch die Medien: Sie hatte keine Lust mehr, einen
Schwerbehindertenausweis vorzeigen zu miissen. Sie wollte stattdessen lieber einen Schwer-in-Ordnung-Ausweis.

Der Schwer-in-Ordnung-Ausweis
(oder Schwerinordnungausweis) ist
eine von deutschen Behorden in
verschiedenen Bundeslandern
ausgegebene Ausweishiille, die auf
Wunsch oder Antrag zusatzlich zum
Schwerbehindertenausweis
erhaltlich ist.



https://de.wikipedia.org/wiki/Beh%C3%B6rde
https://de.wikipedia.org/wiki/Land_(Deutschland)
https://de.wikipedia.org/wiki/Schwerbehindertenausweis

Wer kenni Dylan Alcoli?

Titeln in Melbourne, Paris, Wim-
bledon, New York sowie an den
Paralympics in Tokio. Funf Jahre
zuvor hatte er in Rio Einzel- und
Doppelgold gewonnen.

Inspiration fiir die Jungen

Dylan Alcott ist ein Vollblut-
kampfer, ein Energiebiindel, das
stets alles gibt. «Aber der Grund,

Der heimliche Star sitzt im Rollstuhl

Kultfigur Dylan Alcott Der 31-jihrige Paraplegiker hat 25 Grand-Slam-Titel gewonnen, im vergangenen Jahr holte er sic
den Golden Slam. Nun bestreitet er am Australian Open sein emotionales Abschiedsturnier.

René Stautfer

en Sle

dass ich morgens aufstehe, ist
nicht, Goldmedaillen und Grand
Slams zu gewinnen», sagt er.
«Es geht mir darum, Wahrneh-
mungen zu veriandern, damit
Leute wie ich mit Behinderun-
gen, jene Moglichkeiten erhalten,
die sie verdienen.» Seine Missi-
on sei, jungen Leuten mit Behin-
derung zu zeigen: «Fiir jede Sa-

s
Zwel Wochen tat kh gar nichts ¢
und s nur funkfood.e @

che, die du nicht tun kannst, gibt
€s 10’000, die moglich sind. Und
fiirjeden Idioten, der dir das Le-
ben schwermacht, gibt es 10’000
andere, die deine Zeit wert sind.»

2017 griindete er die Dylan
Alcott Foundation mit dem Ziel,
jungen, behinderten Australiern
zu helfen, durch Sport und
Studium Selbstachtung und

ZUKUNFTS @
PLANUNG
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Das Passende leben - das Fil-Prinzip (remo Largo)

Geborgenheit

Grundbedurfnisse o Kompetenzen
www.largo-fitprinzip.com

Jeder Mensch hat sein eigenes Profil der Auspragung
seiner Grundbediirfnisse und Kompetenzen
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,Jeder Mensch hat ein einmaliges Puzzle
von Kompetenzen.”

Remo H. Largo
Das passende Leben




Positive Psychologie
als empirische Wissenschafl

Forschungsstand:
Anzahl der Studien

57.800

Martin Seligman
APA- Prdsident 1998

,Wir brauchen 2.958

Mehr des Guten® Gliick Depression
Myers, 2000

Michaela Wegener

ZUKUNFTS @
PLANUNG
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Bauslteine fdr PLANUNG
psychisches Wohlbefinden

e Sich selbst akzeptieren
* Positive Beziehungen
 Autonomie - Selbstbestimmtheit

e Selbstwirksamkeit — aktive Gestaltung von
Lebensumstanden

 Sinnim Leben - relevante personliche Ziele
* Personliches Wachstum

Ryff 1989 zit. nach Blickhahn 2018



“Flourishing” -
Was ldsst Menschen aufblihen?

Achievement Engagement
- Erfolg
Meaning ' . Relationships —

- Si n n Graphic — AdobeStock_443870284 pOSitive BEZieh u ngen

PERMA-V Modell
Martin Seligman
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Meine Flower Power

Bliitenblatter:
Was bringt die
Person in unser
Leben?

Bliitenblatter:
Meine
Fahigkeiten
und Starken

Wurzeln:

Was braucht Noch nicht
die Person, um entfaltete
stark zu sein Blitter:

und wachsen

zu kdnnen? Fahigkeiten,

die ich weiter |
entwickeln will

Foto: Margot Pohl Foto: ACCESS gGmbH
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Drei (3) weseniliche Fakioren, die den Menschen gesund erhalien.

Der Mensch hat das Gefihl,

Der Mensch versteht, selbst aktiv auf dieses
was mit ihm selbst und Geschehen einwirken und sich

daran beteiligen zu kénnen.

um ihn herum passiert.

Bewaltigbar
Verstehbar g

y Gute Gesundheit

(Koharenz, Salutogen)

Sinnvoll

Der Mensch kann in
diesem Geschehen
(Leben, Arbeit, Freizeit
...) einen Sinn sehen.

Quelle: Antonowsky (Salutogenese) bearb. T.Zahn




Eine Geschichte,
eine lebens-werte
Gegenwart

und eine
hoffnungsvolle
Zukunft haben

Die meisten Bewohner haben eine
Akte, aber keine Geschichte.

Die meisten Einrichtungen haben
Akten, aber wenig personenzentrierte
Informationen, dartiber was ein gutes
(Alltags-)Leben fir die unterstitzte
Person ausmacht
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Wer bin ich? Wer will

Wer war ich?

N ) Was ist mir wichtig? ich sein?
Was hat mich gepragt? i
Vool habelichgerFI)ebf? Was m_acht m_|ch?aus? Was soll mich leiten?
lebt? Wie lebe ich? Wie will ich leben?
Was. war mir Was passt zu mir? Was passt?
wichtig?

rtschatzen
Blick auf mich zur Zeit
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VERGANGENES JETZT ZUKUNFTIGES



ZUKUNFTS @
PLANUNG

Die liegende Achi
zwischen Gegenwarl,
Vergangenheil und Zukunft



Positive Diagnostik

Was tragt zu einem
gelingenden,
erfullten Leben bei?

Achse 1: Personliche Starken,
Interessen, Ressourcen

Achse 2: Wohlbefinden und
Lebenszufriedenheit

Achse 3: Zukunftsorientierung

Achse 4: Situative
Unterstutzungsfaktoren

Achse 5: Zugehorigkeitsgefuhl

Biwas-Diner 2010

Was ist dir wichtig im

Leben? Was soll dein
Handeln leiten?

Welche Starken und
Fahigkeiten hast du?

Welche Bedingungen

braucht es fir das
Gelingen?

Woflr interessierst du
dich? Woflr kannst du
dich begeistern?

Was starkt dich?

Welche Menschen sind
dir wichtig? Welche
Beziehungen kdnnen

gestarkt werden?

ZUKUNFTS @
PLANUNG
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Mein Lebensslil PLANUNG
Wie lebe ich jelzl, wie habe ich friiher gelebl, wie mochie ich leben?

FREIZE)T.

WOHNEN Mit Freungden VERGN UGEN

ARBEIT L

Welche Arbeits-Ze'\t’?
Wo?

ENTSPANNEN
Wie? Wo?




Was machi Dich glicklich?
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Was ist Ihnen wichlig? Let s 1alk aboul Tugend
Welche Werle leiten mein Leben?

100 Karten fur Erwachsene 52 Karten fiir Jugendliche 25 Karten in Leichter Sprache

Tugenden
in Leichter Sprache

KREATIVITAT

Respekt

Respekt bedeutet, uns und andere Menschen als
wertvoll zu betrachten und mit entsprechender
Achtsamkeit zu behandeln. Die Wiirde jedes

Einzelnen zu bewahren ist wichtig und jeder

hat das Rechdt auf rfgfp;ll((tvolle Behandlung. E’; Respekt

zeigt sich in der Hoflichkeit unserer Worte un : S x

imgTon unserer Stimme. Jeder Mensch reagiert ,;I: Z;el::;:,? w:s‘i;ﬁm‘g::a?: :;;Z:igh;ﬂ?te ! Ich bin respektsvoll.
aullerordentlich stark auf Respekt. Behandeln schopferisch zu  Kreativitat erkennst und ent- ch behandle alle Menschen gut.
wir andere, wie wir selbst gerne behandelt werden arbeiten.” wickelst du deine besonderen ch behandle alle TN
mochten, erhéhen wir den Grad des Vertrauens Truman Capote g?gab”“fge"' s";ve"_m°3|'°h;d"" g B

und Friedens in unseren Beziehungen. Respekt N::ﬁ::’el: I'ﬂff:eﬁn:;::;: iitz:' Ich schiitze die Umwelt.
bedeutet, Ehrfurcht vor der Erde und allen schiedliche Wege, Probleme zu Ich spreche héflich und freundlich.

l6sen. Entfaltest du deine Kre-
ativitat, benutzt du die Vorstel-
lungskraft, um der Welt Neues zu Ich hére gut zu.

@ bringen.
Ich lasse andere ausreden.

‘THE VIRTUES PROJECT

Lebewesen zu zeigen. Leben wir respektvoll, sind
wir fiir andere eine Quelle der Giite.

Ich rede nur gut tiber andere.

The Virtues Project™

Bezug lUber https://www.virtuesproject.works/materialien/#tugendkarten
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Sidrken spiegein

Judith Rieger
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Blickwechsel

Menschen mit Behinderungen
sind Menschen mit Fahigkeiten



24 Charaklersidirken

| Weisheit und
Wissen

Kreativitat

Neugier

Urteilsver-
mogen

Liebe zum
Lernen

Weisheit

Peterson & Seligman 2004

Tapferkeit

Ausdauer

Authentizitat
(Echtheit)

Enthusiasmus
(Tatendrang)

Il Humanitat IV Gerech-
tigkeit
Bindungs- Teamwork
fahigkeit

Freundlichkeit Fairness

Soziale Flhrungs-
Intelligenz vermdgen

V MaBigung

Vergebungs-
bereitschaft

Bescheiden-
heit

Vorsicht

Selbst-
regulation

VI Trans-
zendenz

Sinn fdr das
Schéne

Dankbarkeit

Hoffnung

Humor

Spiritualitat

VIA Charakterstarkentest
www.charakterstaerken.org

ZUKUNFTS @
PLANUNG
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Signalursidrken

Die Idee von Peterson und Seligman ist,

dass jeder Mensch zwischen 3 und 7 Signaturstarken hat,

die ihn auszeichnen und in ihrer Kombination einzigartig sind
Man erkennt sie an

dem Gefiihl ,, das bin wirklich ich,
da bin ich in meinem Element

einer Belebung statt Erschopfung beim Einsetzen der Starke

einem Geflihl des Verlangens und der Unvermeidlichkeit die
Starke einzusetzen (intrinsische Motivation)
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Wo bist du in deinem Elemeni? 24 Charaklersidrken
als Karlen in schwerer und einfacher Sprache

Kreativ sein

$8 Freundlichkeit Ich habe viele Ideen. Ich erfinde gern neue Sache

Ich gehe wertschidtzend mit Menschen Mein Leben ist bunt.
um, bin grofziigig und hilfsbereit. Ich
liebe es, andere gliicklich zu machen.

Kolibri

Neugier
Ich mag neue Dinge. Ich will alles wissen.
Mein Leben ist spannend.

Freundlichkeit

Hartl-Kasulke, Claudia; Kasulke, Otto: 75 Bildkarten

Positive Psychologie. Starken starken. Weinheim und _
Basel: Beltz 2019 Quelle: Michaela Wegener

www.hephata.de/positive-psychologie

Eichh()'rncen
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Sidrkenkarien

40 Starkenkarten in Leichter
Sprache und mit Bildern

70 Starkenkarten

I METHODENKOMPETENZ ///

Sorgfalt

Ich erledige eine Aufgabe ordentlich,
gewissenhaft und mdglichst ohne Fehler.

Das gibt mir Auftrieb,
das starkt mich

UNSERE STARKE
DEINE ZUKUNFT

Bezug Kreisjugendring Esslingen
https://www.kjr-esslingen.de/materialien0#c276



https://www.kjr-esslingen.de/materialien0#c276

Hut-Karten R
Welcher Hul passt zu mir? Was sind alie Hiite?
Welchen Hul mochie ich mal anprobieren?

risikofreudige Person

U
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Was haben Hile mit Teilhabe gemein?




Sidrken festhalien

Starken-Segel

=<

h S
< :«:,@(é"’—-"’@—

T,
% -
A

-y A

Zeichnung: Bjorn Abramsen

Starken-Koffer

Zeichnung: Céline Miiller

ZUKUNFTS @
PLANUNG
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Kleine und grol3e Traume

) Y e
| \ ] /A AN

| \
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Ein Tattoo stechen lassen

Karaoke singen
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Die Kompelenzfigur - Korperumriss

Meine Starken &
Meine Werte & Fahigkeiten

’)

<\~..._\ Meine

Leidenschaften

Meine Schwéachen
& Verletzlichkeiten

~——

Meine Ziele,
meine Motivation

Das gibt mir Auftrieb, /

das starkt mich

nach bewirken 2021, 89

Das gibt mir
Sicherheit

Foto: Talente, Hamburger Arbeitsassistenz
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LEBEN MIT BEHINDERUNG

Leitfaden
Personen-

o ' Zentrierung
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Personenzeninierie Grundhalliung

Die Person steht im Mittelpunkt.
Sie wird gesehen und gehort.
Sie wird wahr-genommen.

Sie wird wert-geschatzt.

Sie darf sie selbst sein.

Es wird auf ihr Tempo Riicksicht
genommen.

Briicken werden gebaut und erste
Schritte moglich gemacht.

Und: Miteinander feiern und Spaf}
haben gehoéren dazu

Max J. Kilian

Den ganzen — sehr lesenswerten — Text gibt es im Zukunftsplanungsblog unter:

https://zukunftsplanungblog.wordpress.com/2021/04/29/warum-mir-die-haltung-von-personlicher-zukunftsplanung-so-wichtig-ist/



https://zukunftsplanungblog.wordpress.com/2021/04/29/warum-mir-die-haltung-von-personlicher-zukunftsplanung-so-wichtig-ist/

Es geht darum, was die Person méchte:

Um ihre Winsche und ihre Traume.
Und alle gemeinsam suchen und finden Moglichkeiten.
Die Person kann wahlen und entscheiden.

Die Person darf ausprobieren und sich erproben.
Es gibt kein Falsch und Richtig.

Sie darf sich auch wieder anders entscheiden.

Die Person ist mit sich selbst in Kontakt.

Sie nimmt sich selbst wahr.

Sie braucht sich nicht Gberlegen,

ob andere Menschen etwas bestimmtes erwarten.
Es ist nicht wichtig, wie andere das finden.

Es geht um die planende Person und um ihre eigenen Winsche.



Deswegen kommt es auch ganz viel
auf die Umgebung und das Umfeld an:

Ist es geschlossen oder offen? Starr oder beweglich?
Werde ich mutlos oder starkt es mich?
Welche Haltung haben die Unterstiitzer*innen?

Es gibt namlich auch eine Abhangigkeit, die mich von der Welt ab-hangt.
Dann ist es schwer liber mein Leben selbst zu bestimmen und teil zu haben.
Vielleicht haben andere Menschen iiber mich bestimmt.

Es wurde liber mich gesprochen und fiir mich entschieden.

Ich konnte nicht selbst entscheiden.

Dann ist es flir mich nicht einfach den Blick nach innen zu richten.

Wenn ich lange Zeit nicht nach meinen Wiinschen gefragt wurde.

Unter einer , Glocke”, in einem geschlossenen System,
weil} ich nicht, was es ,drauflen in der Welt“ noch so alles gibt:
Was mir zum Beispiel Spal macht und was ich gut kann.

Um das herauszufinden brauche ich Ideen, Moéglichkeiten, Briicken und Wege.

ZUKUNFTS @
PLANUNG
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Und vor allem gute wert-schatzende Unterstitzung auf Augenhohe.
Zum Beispiel Unterstitzer*innen, die auf mich zu-gehen:

Die ein echtes Interesse an meiner Person haben.

Die mich mit einem wohl-wollenden Blick ansehen.

Die mich starken und mich so annehmen wie ich bin.

Die mir Raum und Zeit geben und viel Geduld haben.

Ich brauche Offenheit und einen freundlichen Raum

zum Lernen und Uben kénnen.



Diese Fragen haben mir geholfen:

Was gehort zu mir, zu meiner Person, was
macht mich aus?

Was wiinsche ich mir in den verschiedenen
Lebens-Bereichen?

Wie mochte ich dass mit mir umgegangen wird?
Welche Unterstiitzung mochte ich?

Welche Stiarken und Gaben habe ich?

Was tue ich gern und macht mir Spaf3?

Was ist mir in meinem Leben wichtig?

Wer ist in meinem Leben wichtig?

Welchen Menschen kann ich vertrauen?

Bei welchen Menschen fiihle ich mich wohl?
Mit welchen Menschen spreche ich (iber meine
Wiinsche?

Mit welchen Menschen spreche ich liber
schwierige Themen?

O

PLANUNG

An welchem Ort fiihle ich mich wohl?
Wer nimmt mich ernst?

Wer versteht mich?

Wer schatzt mich?

Und woran merke ich das?

Was macht das zum Beispiel in meinem Koérper?
Bekomme ich Herzklopfen?

Ein warmes Gefihl?

Fiihle ich mich gut?

Werde ich mutig?

Freue ich mich?

Bin ich zufrieden?

Fiihle ich mich stark?

Spure ich Selbst-Vertrauen?
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*Gleiche Rechte fiir alle

*Selbstbestimmt leben konnen

Dabei finde ICh *Mit-reden und mit-machen kénnen
*Lebensfreude und Lebensqualitat

besonders «Mut und Stirke

Wichtig; «Zutrauen und Vertrauen

Damit ich mein Leben selbst gestalten kann.

Damit ich mich selbst vertreten kann.

Damit ich gleich-berechtigt teilhaben kann.

Damit ich mich einbringen und etwas beitragen kann.



Freundlichkeils-Rdume -
Rdume flr Entwicklung
(enabeling spaces) -
Resonanz-Rdume

Raume zum Erkunden und Nachdenken

Was ist mir michtig? Was past zu mir?
Was brauche ich, um gesund und sicher zu
sein? Wie will ich leben?

Was will ich? - Ich will... !
Was mache ich? - Ich mache...!
Resonanz-Raume

in denen man einander hort und
antwortet

in denen man sich berthren lasst

in denen neue Ideen geboren werden
Freundlichkeits-Raume

zum Lernen und Uben kénnen

Koenig 2014, Rosa 2021

“Ich brauche vor allem gute wert-
schatzende Unterstiitzung auf
Augenhohe. Zum Beispiel
Unterstiitzer*innen, die auf mich zu-
gehen: Die ein echtes Interesse an meiner
Person haben. Die mich mit einem wohl-
wollenden Blick ansehen. Die mich
starken und mich so annehmen wie ich
bin.

Die mir Raum und Zeit geben und viel
Geduld haben. Ich brauche Offenheit und
einen freundlichen Raum zum Lernen und
Uben konnen.”

Max Kilian — Selbstvertreter
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In Dialog gehen - Gesprdachsspaziergang

1. Wabhlen Sie jemanden, den Sie (noch) nicht gut kennen!

2. Stellen Sie sich kurz vor und erzahlen Sie von lhrem
familidaren Hintergrund. Was sind die zwei bis drei
Ereignisse aus lhrem Leben, die lhr Leben gepragt
haben?

3. Wie sind Sie in dieses Arbeitsfeld gekommen?
Was motiviert Sie? Was wollen Sie bewirken?

4. Welche zukiinftige Entwicklungen sehen Sie in lhrem
Arbeitsfeld? In welche Richtung moéchten Sie sich
entwickeln? Was werden Sie zuklinftig nicht mehr tun?

Otto Scharmer, Presencing Institute
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